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Presentació
Aquest document presenta el conjunt d’activitats de la 
Universitat Rovira i Virgili en el marc del que s’anomena 
tercera missió de la Universitat, és a dir, les dirigides des 
del vessant sociocultural al socioeconòmic, a impulsar el 
desenvolupament territorial, a partir de la solidesa de la 
missió docent i de la missió de recerca. D’acord amb la 
nova forma d’estructurar la rendició de comptes a la 
comunitat universitària, sectorial i distribuïda al llarg de 
les reunions del Consell de Govern del curs acadèmic, 
aquest informe és el segon de la sèrie després del de 
formació, i mostra una visió integrada de l’activitat de la 
URV en aquest àmbit, sintetitzada a través dels principals 
indicadors de l’activitat de tercera missió. El contingut de 
l’informe s’estructura amb els cinc eixos del Pla estratègic 
de la tercera missió: la difusió cultural i del coneixement, 
l’acció social i d’atenció a la comunitat universitària, la 
internaciona lització, el sistema d’innovació territorial i la 
transferència de coneixement i de tecnologia. En cada 
apartat es posen de relleu els principals programes i actua-
cions que s’hi duen a terme. La majoria de programes 
inclouen informació sobre el nombre d’activitats 
organitzades i el nombre de persones que hi han participat.

Tanca el document un balanç sobre l’acompliment dels 
objectius del Pla estratègic de la tercera missió respecte als 
valors objectiu 2017 i una valoració d’aquesta activitat en el 
si de la URV i de l’impacte en l’entorn. L’anàlisi de les 
dades recollides des de l’any 2009 fins al 2013 permet 
concloure que el conjunt de l’activitat, en un context 
marcat per un escenari de crisi econòmica, s’ha mantingut 
al voltant dels dos terços dels objectius que s’havia marcat 
per a l’any 2017, la qual cosa indica una evolució positiva. 
Així, en clau interna, la Universitat ha augmentat els 
recursos propis destinats a aquestes activitats mentre que 
l’aportació externa ha disminuït. I pel que fa a l’impacte en 
l’entorn, comprovem que, de manera estable, al voltant 
d’un 4% de la població de la demarcació de Tarragona més

gran de 25 anys ha participat en les activitats organitzades 
per la Universitat i que l’actuació només en tercera missió 
de la Universitat comporta un impacte econòmic en 
l’entorn de gairebé de 4.000 euros per cada milió de PIB de 
la demarcació de Tarragona.

El present informe, doncs, ofereix una visió integrada del 
paper que té la URV com a agent impulsor de la societat del 
coneixement, impuls que reverteix en el desenvolupament 
territorial del seu entorn més immediat. Allunyat

conceptualment de la dicotomia entre els programes 
referits només a la transferència de tecnologia i els altres 
centrats en la funció social i la contribució de la Universitat 
des dels valors que li són propis, aquest document mostra 
una visió unitària d’aquesta missió, fruit de l’estratègia 
d’innovació en la dimensió territorial de la Universitat 
Rovira i Virgili.

Josep Anton Ferré Vidal
Rector de la Universitat Rovira i Virgili
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Difusió cultural i del coneixement - I

Assignatures

100
Alumnes

80

+55

03
Programa URV Ciutadana. Curs 2014-15

Iniciativa adreçada a persones més grans 
de 55 anys, que poden accedir als ensen-
yaments que s'imparteixen a les facultats i 
escoles de la URV.

Torredembarra

El Vendrell

Tarragona
Salou

Cambrils

Mont-roig del Camp

Vila-seca

Deltebre

Amposta

La Sénia

Tortosa

Móra d’Ebre

Flix Falset
Riudoms

Reus

Santa Coloma de Queralt

Valls

Constantí

El Morell

20
municipis

380
1.500

ponències / any

alumnes

02
Aules de la Gent Gran

Les Aules d’Extensió Universitària de la 
Gent Gran són un projecte social engegat 
per les principals universitats catalanes 
que busca donar una sortida a les 
inquietuds culturals de la tercera edat.

01
Aules d’extensió cultural. Curs 2013-14

Teatre

5
espectacles

Senderisme

9
sortides

Cinema

9
cicles

Art

6
exposicions

Coral

12
concerts

Orfeó

5
concerts

Orquestra

7
concerts

Les aules d’extensió cultural de la URV donen 
resposta a les diverses inquietuds culturals dels 
membres de la comunitat universitària i la 
majoria estan obertes a la societat.
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Difusió cultural i del coneixement - II

05
Activitats de divulgació del coneixement científic a secundària

30
participants

168
participants

35
participants

99
participants

50
participants

Bojos per l’Arqueologia

Bojos per la Química

Consulta a la biblioteca de la
URV

Programa SMILE

Concurs de Cristal·lització
a les Escoles

Premis de recerca per a estudiants 
de secundària

First Lego League

APQUA

La Ciència a la Plaça: activitat de 
divulgació de l’EMaS

¿Quién es Wolframio?

Programa “Fem Recerca”

Conferències científiques

Programa Talent Jove

Activitats complementàries

Entitat acollidora de pràctiques de 
batxillerat

EstiURV

Campus Científics d’Estiu

Col·laboració amb centres de 
secundària per a la realització dels 

treballs de recerca

Divulgació del coneixement científic a secundària Olimpíades 2014

Biologia

Economia

Geografia

Geologia

Química

Coordinació de la Setmana de la Ciència
a les comarques tarragonines

Ciència al Teatre

Concurs per a doctorands:
Vols Saber Què Investigo

Cafès Científics al Teatre Metropol

Ruta científica Antoni Martí
i Franquès

Programa a Tarragona Ràdio

Vídeos: Ciència en un minut

Concurs de fotografia
Fem Recerca

Ciència al Territori (Fira de Reus
i Saló de l’Ensenyament)

Dia de la Ciència al Campus
Terres de l’Ebre

ComCiència

06
Activitats de divulgació de la ciència (ComCiència)

Cursos

145
Alumnes

3.625

04
Universitat d’Estiu. Període 2009-13

Al juliol la Universitat d'Estiu ofereix un ventall de 
cursos atractius de diverses disciplines: salut, art, 
història, música, ciències socials, tecnologia, 
ciències experimentals i humanitats.
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Difusió cultural i del coneixement - III

07
Presència en fires i salons

Al curs 2013-14 la Universitat Rovira i Virgili va ser present en set 
fires a Barcelona, Valls, Tortosa, Cambrils, Reus, el Vendrell i Amposta. 
La URV també té presència en vuit fires de caràcter estatal.

Amposta

El Vendrell
Reus

Barcelona

Cambrils

Valls

Tortosa

160
llibres en format electrònic

130
llibres en format paper

6
revistes periòdiques electròniques

08
Publicacions URV. Curs 2013-14

A través de Publicacions URV la Universitat dóna visibilitat als resultats de la recerca dins i fora de 
l’acadèmia, fomenta la cultura i posa el coneixement al servei de la societat.

09
Comunicació a la societat

Diari digital

465
entrades

1.025
subscriptors

180
comunicació de la ciència

Xarxes socials

7.493
seguidors

2.234
tuits

@universitatURV

1.092
seguidors

1.083
entrades

URV

15.782
visualitzacions

119
vídeos

Canal YouTube URV

Aparicions als mitjans de comunicació

4.042
premsa

220
televisió

7.023
digitals

Durant l’any 2014 la Universitat ha publicat els números 20 i 21 de la Revista URV 
amb una tirada de 6.000 exemplars cada edició. En format electrònic la Revista URV 
ha tingut una mitjana de més de 1.500 descàrregues per edició. També ha publicat 
nou edicions de l’Indicador Universitari, amb una tirada de 15.000 exemplars.
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Comunitat universitària i acció social - I

04
Programa Alumni (amics i amigues)

Programa Alumni

Redisseny del programa per fomentar l’accés universal i 
voluntari de tots els estudiants que s’han format a la URV.

03
Cens d’estudiants amb discapacitat

2094 105 122 140
2010-11 2011-12 2012-13 2013-14

La URV disposa d’un Pla d’atenció a la discapacitat amb l’objectiu de 
facilitar l’adaptació de l’estudiantat amb discapacitat.

02
Cooperació local

URV Solidària

El centre de Cooperació al Desenvolupament URV Solidària 
ha dut a terme 18 projectes locals d’acció social en els darrers 
cinc anys. 

01
Voluntariat

Actuacions de voluntariat

Entitats beneficiàries
(demanda de voluntariat)

Persones de la comunitat universitària
implicades en voluntariat

LLEGENDA

14

28

101

15

30

135

20
25

160

11
20

200

18
23

232

2009 2010 2011 2012 2013

L’Oficina de Voluntariat canalitza 
les inquietuds dels membres de la 
comunitat universitària que volen 
col·laborar en activitats de volun-
tariat.
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Comunitat universitària i acció social - II

Curs acadèmic 2011-12

Curs acadèmic 2012-13

Curs acadèmic 2013-14

LLEGENDA

49
85

23

40

28

Aprenentatge
acadèmic

Pràctica 
reflexiva

Servei a la 
comunitat

Assignatures APS

Professorat implicat Hores d’acció social

2.675h

30.247h

53.445h

181

265

477

Estudiants implicats

79

31

28

Entitats socials

L’Aprenentatge-Servei (APS) és una proposta educativa que combina processos 
d’aprenentatge i de servei a la comunitat en un sol projecte, en el qual els participants 
es formen tot treballant sobre necessitats reals de l’entorn amb l’objectiu de 
millorar-lo (Puig & Palos).

13

05
Programa d’Aprenentatge-Servei (APS)
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Comunitat universitària i acció social - III

06
Esports URV. Curs 2013-14

E s p o r t s  U R V
6 6 0  s o c i s

154
participants

Lligues
universitàries

URV

7
esportistes

Programa
d’esportistes

d’alt nivell

Catalunya

176
participants

Espanya

8
participants

Campionats
universitaris

36
cursos

245
participants

Cursos de
formació
esportiva

217
nens i nenes

20
monitors

Campus
d’Estiu

2
edicions

200
participants

Piraguada URV
Campus Terres

de l’Ebre

6
xerrades

Xerrades
sobre hàbits
saludables 12

activitats

370
participants

Programa
d’activitat física
i salut PAS/PDI

50
participants

Activitats de
lleure

200
participants

Cursa
Solidària URV

30
convenis

Convenis

Pràctiques esportives

Orientació i sensibilització

Esports URV promou l’activitat 
física i l’esport així com els 
hàbits de vida saludables tant 
per als estudiants com per la 
resta de la comunitat universi-
tària. Ho du a la pràctica 
mitjançant diversos 
programes d’activitats.
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Comunitat universitària i acció social - IV

09
Pla de medi ambient

Pla de medi
ambient

Ambientalització curricular Eficiència i estalvi energètic Reducció de l’impacte climàtic
de la mobilitat

Comunicació del Pla de
medi ambient

Ambientalització de
l’organització

Millores mediambientals 2009-13

Reducció

38%
consum elèctric

Reducció

12%
consum de paper

Reducció

9%
emissions CO2

A través del Pla de medi ambient la URV incorpora els objectius mediambien-
tals a la gestió diària de la institució.

La URV fomenta la reducció de la despesa en energia elèctrica, la millora de 
l’ús del sistema de recollida selectiva d’escombraries i l’ús del transport públic 
entre la comunitat universitària.

08
Borsa d’Habitatge i residències universitàries

Borsa d’Habitatge i residències universitàries

Ofereix informació sobre l’oferta de pisos i habitacions de lloguer i 
sobre les residències disponibles per als estudiants.

07
Observatori de la Igualtat

Girl’s Day

Distinció M. Antònia Ferrer

Setmana per la Igualtat

Jornada amb motiu del Dia Internacional per a
l’Eradicació de la Violència Masclista

Exposicions

Calendaris i publicacions

Organitza, en col·laboració amb altres unitats, diferents 
activitats al voltant de la igualtat entre homes i dones 
dirigides tant a la comunitat universitària com al públic 
extern, centres d’educació de secundària, personal tècnic 
de les administracions públiques i a la societat en general.

La URV ha assumit la vicepresidència de la Xarxa Equality.
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Comunitat universitària i acció social - V

10
Actuacions del Consell Social de la URV

premis als millors treballs de recerca de secundària11

Campus Terres de l’Ebre (9 estudiants)

Ajuts Pont per a projectes educatius d’ensenyament de primària i secundària (30 beneficiaris)

primers premis als millors treballs de recerca de batxillerat i cicles formatius3

Beques co-patrocinades pel Consell Social i la Fundación Repsol5

beques co-patrocinades pel Consell Social i la Fundación Repsol14
ajuts a estudiants en situació d’especial dificultat5
ajuts a les millors idees emprenedores dels estudiants (9 estudiants)3

premis Consell Social URV a la qualitat docent (4 PDI)2
Ajuts Pont per a projectes educatius d’ensenyament de primària i secundària (10 PDI)

premis Consell Social URV a la qualitat i millora contínua de gestió administrativa i
tècnica (9 PAS)

3

Entre les diverses funcions del Consell Social hi ha l'impuls de l'activitat de 
tercera missió de la universitat; en aquest sentit, destaca que en els darrers deu 
anys ha destinat el 45% del seu pressupost anual a projectes relacionats amb 
la tercera missió de la URV.

Pre-universitàries

Estudiants URV

PDI

PAS
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Internacionalització - I

País visitat

País rebut

País visitat i rebut

LLEGENDA

A través de les relacions institucionals es fomenta a mitjà i llarg termini la projecció 
exterior de la URV i la generació d’oportunitats que beneficien l’activitat acadèmica.

01
Relacions institucionals: visites rebudes i fetes  (2010 - 2014)

25
cursos entre 2009-14

384
estudiants entre 2009-14

03
Programes Study Abroad/Free Mover

Valoració estudiants internacionals

Al curs 2013-14 el 48% dels estudiants estrangers consideren 
la seva estada a la URV satisfactòria i el 42% excel·lent. Al 
68% li hauria agradat continuar els estudis a la URV un cop 
acabada la mobilitat. El 90% recomanaria la URV com a 
destinació universitària de mobilitat.

02
Mobilitat

04
Xarxes internacionals més destacades a les quals pertany la URV
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Internacionalització - II

2009

428
2010

537
2011

588
2012

625
2013

605

Estudiants estrangers de postgrau

2009

19
2010

17
2011

18
2012

33
2013

30

Activitats institucionals realitzades de caràcter internacional

Màster en Arqueologia del Quaternari i Evolució Humana
Doctorat de Quaternari i Prehistòria

Titulacions interuniversitàries internacionals

07
Indicadors d’internacionalització (2009 - 13)

Distingides amb la menció Erasmus 
Mundus que atorga la Comissió Europea 
per promoure la qualitat i la internaciona-
lització de l’ensenyament superior.

1,06
M€ finançament

+40
projectes de cooperació internacional

06
Cooperació internacional

El Centre de Cooperació al Desenvolupa-
ment URV Solidària en tots aquests anys ha 
finançat més de 40 projectes de cooperació 
internacional per un import global superi-
or a un milió d’euros.

05
Màsters universitaris en anglès

Synthesis, Catalysis and Molecular Design

Artificial Intelligence

Chemical Engineering

Computer Engineering: Computer Security and Intelligent Systems

Environmental Engineering and Sustainable Production

English Language Teaching
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Internacionalització - III

32 

education and research sector at the regional and national level. No additional funding has been allocated 
for HEIs for the process, but the outcomes may impact on national funding allocation in future. 

Southern Catalonia: The University Rovira i VirgiliVirgili- a long-term commitment to the
economic transformation and industry specialisation of the region 

The University Rovira i Virgili (URV) is a comprehensive research intensive HEI in Southern Catalonia, 
created in 1991 by the Catalonian Government as part of the process of higher education 
decentralisation. URV’s track record in knowledge exchange is based on its early decision in 1995 to build 
a robust research base and graduate/postgraduate training. For the past 15 years URV has benefited 
from consistent management and leadership that has systematically built the capacity for regional 
development. Following a strategic decision in 2001, URV has focused on areas of specialisation 
important to the region and aligned its education, R&D and service activities with the regional priority 
areas. URV’s education and R&D are linked with the key industries of Tarragona and Southern Catalonia. 
It has an active agenda in “third mission” activities, such as entry points for SMEs to the university 
knowledge base as well as social and cultural programming in 22 cities in Southern Catalonia. URV’s long-
term co-operative relationship with the chemical industry incorporates both research and human capital 
development programmes that are relevant to the industry needs. Its industry-centred model is oriented 
toward increasing the productivity and competitiveness and innovative capacity of local industry firms, 
both large and small. URV emphasises the development of skills and human capital resources that can 
bring new ideas and business practices to local firms. Skills are developed at every level, from the 
technical operative workforce to executive management. There are strong alumni connections and 
students participate in internships and co-operative programmes within the local firms. Both advanced 
technical vocational skills and higher degree based skills such as in engineering are designed in co-
operation with the local industry representatives.  

During the economic crisis, URV has developed a stronger institutional specialisation and a leading role in 
Southern Catalonia’s transition to a knowledge-based economy: In 2010, capitalising on the Spanish HE 
reform and the Campus of International Excellence call URV launched the Campus of International 
Excellence of Southern Catalonia (CEICS) as a tool for coordinating the knowledge and innovation 
ecosystem in Southern Catalonia. URV coordinates the CEICS knowledge triangle with 22 strategic 
partners (5 research centres, 6 technological centres, 5 research hospitals and 4 enterprise associations) 
in five strategic areas: chemistry and energy, nutrition and health, tourism, oenology, and culture and 
heritage. URV has played an important role in setting the CEICS agenda that operates through a broad 
range of transformative projects, renewal projects and incremental projects. The CEICS portfolio includes 
technology centres, networks of doctorates, joint doctorates, programmes of talent attraction, 
scholarships, cooperative strategic projects, Innovation Hub, Innovation Communities and enhanced VET 
collaboration.  

An important element that supports URV’s regional engagement and strategic goals are its HR policies 
and mechanisms that enhance, recognise, reward and evaluate regional engagement along with 
excellence in teaching, research and management. The university staff contracts recognise the 
importance of and give value to the staff participation in these outreach efforts. University staff members 
are allowed to spend time working in local firms during their leave periods and have on-going 
relationships with the firms. The university staff contract has been re-organised around a system with a 
ten-point base. All staff members are expected to do research and to teach, with the minimum 
contractual obligations constituting six of the expected ten points. To reach the expected ten points, 
university staff member can contribute in a variety of ways, according to their interests and expertise. 
For example, for some it may mean working with SMEs to implement technology transfer or technology 
commercialisation projects. For others, reaching the ten points may mean additional research and 
publication. The goal of this Human Resource strategy is to set a base expectation for the staff 
performance in core activities. This evaluation method creates the flexibility to allow all staff members to 
contribute to regional engagement activities. All criteria for performance constitute a unit contributing to 
the ten-point base. The results are available in the university intranet to all members of the department.  

4.4. Constraints and Opportunities for HEIs and RO in RIS3 

Mobilising HEIs and ROs for regional smart specialisation process is a challenge for many EU regions 
because of a number of constraints at national, regional and institutional level. At the same time, active 
participation in RIS3 may bring substantial benefits for HEIs and ROs. This section identifies some of the 
challenges and constraints as well as the opportunities and benefits.  

Constraints at the national level National HE and Research policy: a limited and weakening 
regional agenda? 
In most EU countries HE policy does not include an explicit regional agenda in which the regional smart 
specialisation process would easily fit. The national ministries of education encourage the role of higher 
education and research in meeting national and international levels of scientific excellence and advanced 

European Comission (2014). The role of Universities and Research Organisations as drivers for 
Smart Specialisation at regional level. Brusel·les, Comissió Europea, pàgina 34
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University Rovira 
i Virgili in the 

Spanish Province 
of Tarragona  

Using internal 
policies to 

promote 
cooperation 

The Tarragona petrochemical industry is considered the most important 
chemical hub in southern Europe and the Mediterranean area. It represents 
25% of the Spanish chemical industry and generates 44% of all plastics 
produced in Spain. Rovira i Virgili University have taken the lead in a 
strategic initiative to support innovation in the industry through its 
Tarragona Region of Knowledge Office, which has within its main objectives 
to support fundraising for innovation and R&D projects in companies and to 
promote territorial strategic projects for companies and for institutions. A 
key enabler of this deep involvement of the university in the economic 
development of its region is the R&A (research and academic) Staff 
Commitment Agreement, an instrument for human resource management 
which allows staff to agree a portfolio of teaching, research and 
services/administration activities based on their individual skills and the 
collective mission of their research groups and the university as a whole.  
 

Combined 
Universities in 

Cornwall (CUC) in 
the South West of 

England  

Investing in an 
innovative 

approach to 
higher education 

to stimulate 
growth in a 

geographically 
peripheral region 

 

Cornwall is situated in the far South West of England, some three hours 
from the nearest major city. The peripheral nature of the region and poor 
connectivity have often created an image of a good place to visit rather than 
a good place to do business. Not surprisingly, this has resulted in a seasonal 
dependency on low skilled jobs and a lack of high value and larger, 
international businesses. Combined Universities in Cornwall (CUC) is a 
partnership of six universities and colleges working together to give more 
people the chance to study in Cornwall, and to use university level education 
to help local businesses and communities to thrive.  Investment in the 
Combined Universities in Cornwall has been one of just a few major strategic 
investments made by the structural funds programmes, along with 
infrastructure and fast broadband.  The rapid rate of growth of the Cornish 
economy and specific indicators such as the rate of growth of knowledge-
intensive industries has been a mark of the success both of the overall 
programme and of the CUC investment in particular.  Convergence 
investment in CUC has focused on supporting important new industries 
including environmental technology, healthcare and digital media, and 
underpinning enterprise and innovation skills, matched to an analysis of the 
competitive opportunities available to the region.  

Krakow 
University and 

Malopolska 
Region in Poland   

Using higher 
education 

strengths to 
attract investment 

 

Malopolska is located in the south-eastern part of Poland and is bordered by 
Slovakia to the south. The regional capital and largest city is Krakow. The 
Malopolska economy is one of the most diversified of Poland’s regions. In its 
Regional Innovation Strategy Malopolska targets IT and ICT industries as 
potential growth areas. Krakow in particular has been very successful in 
using its historical strength as a centre of higher education to adapt to and 
enable new economic opportunities by attracting and retaining foreign 
investment to the region.  The size of the graduate pool in a wide range of 
disciplines, particularly in the disciplines of computing science, accounting 
and management, make it an attractive destination for software and 
business process outsourcing companies.  

European Commission (2011). Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide. 
Brusel·les, Comissió Europea, pàgines 48-53 i 72-74
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HIGHER EDUCATION IN REGIONAL AND CITY DEVELOPMENT: CATALONIA, SPAIN – © OECD 2010 

Community development 

Tertiary education institutions in Catalonia do not have a strong 
community development tradition. However, the new curricula under 
the Bologna agreement require that the university students participate 
in internships as a facet of their educational programme. The 
development of these internship experiences is uneven across the 
universities and, at this juncture, the majority of the internships are for 
engineering students and with private sector enterprises.1 These 
internship experiences could be extended to community-based 
organisations in the context of a university commitment to a wider 
range of regional needs, beyond those of the private sector. 

Currently, there is a small number of programmes to reach out to 
urban communities and also villages in ways that bridge the gap 
between the university and the community.  For example, the 
Autonomous University of Barcelona has developed a programme to 
help students find accommodation in the surrounding village thus 
bringing income to village residents in a mainly industrial area and 
fostering more interconnection between the university and its 
surrounding community. This effort has been enhanced by the 
provision of a small number (14) scholarships to the university 
especially designated for students from the surrounding community. 

A notable and more extensive effort is that established by the 
University Rovira and Virgili in Tarragona, which has established 
antenna university centres in communities in Southern Catalonia under 
the rubric of the Tarragona Knowledge Region (Box 4.4.)  

Box 4.4. Rovira i Virgili antennae as outreach vehicles 

The University of Rovira i Virgili (URV) in Tarragona has established 22 
university “antennae” in communities within the vicinity from which the 
university draws its students. These antennae connect the university to 
communities which otherwise would have little knowledge of the university. 

 Each of the antennae is a meeting point for members of the university 
community (students, alumni, teaching staff, administrative staff and friends) to 
connect with local cultural organisations, study centres and manufacturing 
representatives. The goal of the antennae programme is to foster the generation 
of common projects. The “extensive campus” programme is intended to be a 
point of entry and contact for URV though which the community can identify 
the ways in which community members want to intersect with the University. 
These may be through cultural programming, programmes for senior citizens or 
through the provision of scientific or economic expertise. 
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HIGHER EDUCATION IN REGIONAL AND CITY DEVELOPMENT, LOMBARDY, ITALY © OECD 2011 

The linear TTO model of innovation can be compared with a very 
different model oriented toward increasing the productivity and 
competitiveness of industries already located in a region. This industry-
centred model is exemplified in the relationship between the local chemical 
industry and the University Rovira i Virgili (URV) in the region of 
Catalonia, Spain (see Box 3.15). This model has a strong emphasis on 
increasing the productivity and innovative capacity of local industry firms, 
both large and small. It also emphasises the development of human capital 
resources that can bring new ideas and business practices to local firms. The 
human capital resources are developed at every level, from the technical 
operative workforce to executive management. 

 

Box 3.15.URV: a model of university industry–region collaboration  

The University of Rovira i Virgili established a long-term co-operative 
relationship with the chemical industry in Catalonia that incorporates both 
research and human capital development programmes that are relevant to the 
industry needs. Faculty are allowed to spend time working in local firms during 
their leaves and have on-going relationships with the firms. There are strong 
alumni connections and students participate in internships and co-operative 
programmes within the local firms. Both advanced technical vocational skills 
and higher degree based skills such as in engineering are designed in 
cooperation with the local industry representatives. To better serve the SMEs, a 
public sector intermediary is being developed along the lines of those operating 
through regional development agencies in the UK. Most important to the 
success of this integrated initiative is the strong support from the university 
leadership, including the Rector. 
Source: OECD (2010), Higher Education in Regional and City Development: Catalonia, Spain
OECD, Paris, www.oecd.org/dataoecd/28/36/46826969.pdf 

 
This Rovira i Virgili model, built around increasing productivity and 

building new markets for existing industry agglomerations would seem to be 
particularly suited to Lombardy.12 Some of this programmatic orientation is 
already present in TTO programmes, particularly in the Politecnico di 
Milano.  

The limited success of the linear TTO efforts to promote knowledge-
based industries in the regions in which they are located suggests that 
Lombardy universities should take a different, more regionally-focused 
approach, building on the comparative advantage of the region’s strong 
industrial institutions. Higher education institutions could develop ways to 
introduce new technologies that could be generalised across companies in an 
industry, through the mechanism of trade associations. This alternative 

OCDE (2010). Higher Education in Regional and City Development. The autonomous region of 
Catalonia, Spain. París: OECD, pàgines 156-157 i 193-206

OCDE (2011). Higher Education in Regional and City Development. Lombardy, Italy. París. 
OECD, pàgines 109 i 183-185

08
Presència internacional de la URV

URV’s education and R&D are linked 
with the key industries of Tarragona 
and Southern Catalonia.
It has an active agenda in “third 
mission” activities, such as entry 
points for SMEs to the university 
knowledge base as well as social and 
cultural programming in 22 cities in 
Southern Catalonia.  

Rovira i Virgili University have taken the 
lead in a strategic initiative to support 
innovation in the industry through its 
Tarragona Region of Knowledge Office, 
which has within its main objectives to 
support fundraising for innovation and 
R&D projects in companies and to 
promote territorial strategic projects for 
companies.

This Rovira i Virgili model, built around 
increasing productivity and building 
new markets for existing industry 
agglomerations would seem to be 
particularly suited to Lombardy.

A notable and more extensive effort is 
that established by the University 
Rovira and Virgili in Tarragona, which 
established antenna university centres 
in communities in Southern Catalonia.

Rovira i Virgili: creating incentives for 
faculty participation in third mission 
activites.
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Sistema d’innovació territorial - I

2009 2010 2011 2012 2013

48

28

9

36

15

1,6 2,1 4,2 2,4 2,1

Volum (milió d’euros)
assolit per l’OTRC

LLEGENDA

Nombre projectes
presentats

X

Projecte conjunt amb la Diputació 
de Tarragona per promoure la 
innovació i la competitivitat de les 
empreses de la demarcació.

TARRAGONA
REGIÓ DEL 
CONEIXEMENT

OFICINA
TÈCNICA
D’INNOVACIÓ

SECTOR
INDUSTRIAL I
EMPRESARIAL

ADMINISTRACIÓ
EMPRESA
UNIVERSITAT

d’Europa

Fons per a la recerca, el
desenvolupament i la innovació

d’Espanya

de Catalunya

Oficina
Tarragona
Regió del

Coneixement

Missió

03
Oficina Tarragona Regió del Coneixement

Resultats

Càtedra
DOW de Desenvolupament Sostenible
Foment de l’Emprenedoria i la Creació
d’Empreses
Internacional URV/Repsol d’Excel·lència
en Comunicació
UNESCO de Privadesa de Dades
Foment de la Innovació Empresarial
Economia Local i Regional
Tarragona Smart Mediterranean City
Energia i Desenvolupament
Estudis Jurídics Locals Màrius Viadel i Martín
Impuls al Desenvolupament Territorial
Ciència i Humanisme
UNESCO de Diàleg Intercultural al Mediterrani
Inclusió Social

Habitatge

Amb el patrocini o la col·laboracio de
DOW Chemical Ibérica

Consell Social (URV) - Membres de la plataforma URV Emprèn

REPSOL Petróleo, SA

Secretaria d’Universitats i Recerca de la Generalitat de Catalunya - Direcció General de Recerca
Diputació de Tarragona
Ajuntaments d’Amposta i Tortosa - Diputació de Tarragona
Fundació Tarragona Smart Mediterranean City
Mesa d’Alcaldes de l’Energia de Catalunya (MADE)
Diputació de Tarragona
Diputació de Tarragona - Banco Santander
Catalunya Banc, SA
Secretaria d’Universitats i Recerca de la Generalitat de Catalunya - Direcció General de Recerca
Fundación Endesa
Agència de l’Habitatge de Catalunya - Servei Municipal d’Habitatge i Actuacions Urbanes
(SMHAUSA) - Cambra de la Propietat Urbana de Tarragona - Col·legi de Notaris de Catalunya -
Deganat dels Registradors de la Propietat i Mercantils de Catalunya - Ajuntament de Reus -
Consell General de Col·legis d’Administradors de Finques d’Espanya - Col·legi Oficial d’Agents
de la Propietat Immobiliària de Tarragona

2009 303

2010 276,5

2011 468,5

2012 395,9

2013 284,2

02
Càtedres URV per a la difusió del coneixement i la innovació

Finançament extern
rebut per les càtedres
(milers d’euros)

13
municipis

235
10.216

activitats 

assistents

Poblacions amb Antena

· Salou
· Cambrils
· Amposta
· La Sénia
· Santa Coloma de Queralt
· Valls
· Móra d’Ebre

· Torredembarra
· La Pobla de Mafumet
· Tortosa
· Tarragona
· Reus
· Vandellòs i l’Hospitalet

de l’Infant

01
Campus Extens de la URV. Antenes del coneixement i la innovació
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Sistema d’innovació territorial - II

La URV i la regió Catalunya Sud han activat tots els elements per començar el procés cap a una estratègia regional d’especialització intel·ligent.

Química
i Energia

SUBCAMPUS

Nutrició
i Salut

SUBCAMPUS

Enologia
SUBCAMPUS

Turisme
SUBCAMPUS

Patrimoni
i Cultura

SUBCAMPUS
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Campus d’Excel·lència Internacional Catalunya Sud - subcampus

Indicadors CEICS (2009 - 14)

04
Campus d’Excel·lència Internacional Catalunya Sud

20
M€ finançament

75
projectes

Membres

05
Mesa Socioeconòmica

Cambra de Comerç, Indústria i Navegació de Reus

Cambra de Comerç, Indústria i Navegació de Tarragona

Cambra de Comerç i Indústria de Valls

Comissió Obrera Nacional de Catalunya

Unió General de Treballadors

Unió de Pagesos de Catalunya

Confederació Empresarial de la Província de Tarragona

PIMEC, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya

Port de Tarragona

Universitat Rovira i Virgili (coordinació)

smart scheme for RIS3

Acord amb la Diputació de Tarragona i les administra-
cions locals per impulsar l’especialització i competitivi-
tat territorial a partir de les activitats de recerca i 
innovació de la Universitat (alineades amb l’estratègia 
RIS3 de la Unió Europea).

06
RIS3CAT
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Transferència de coneixement i de tecnologia - I

03
Activitat del Centre de Formació Permanent (CFP-FURV)

Persones
matriculades

CursosX

FORMACIÓ CONTÍNUA

Persones
matriculades

CursosX

FORMACIÓ A MIDA

82
79

68 68

76

1.326 1.416 1.103 1.360 1.824
2009 2010 2011 2012 2013

66

71

64
67

53

1.356 1.542 1.250 1.169 1.076
2009 2010 2011 2012 2013

02
Centres TECNIO

Més de 2.030 investigadors de la URV, agrupats en més de 147 
grups de recerca i diversos centres d’innovació dels centres 
Tecnio d’ACC1Ó.

TECNIO | ACC1Ó

01
URV-Emprèn

Activitats URV Emprèn 2014
Formació
Cursos exprés d’emprenedoria

Consolidació d’empreses

Creació d’empreses emergents

Curs “Emprèn un Negoci”

Curs sobre el “Manual bàsic de promoció de l’emprenedoria”

Sensibilització
“Dimarts Emprenedor”

Club de l’Emprenedor

Dia de l’Emprenedoria del Sud de Catalunya

“Cooperativisme i Economia Solidària”

Assessorament
71 reunions amb un total de 51 emprenedors

Integra més de 30 institucions i el 2014 ha dut a 
terme 18 activitats de tipologies diverses
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Transferència de coneixement i de tecnologia - II

05
Perfil del professorat

341 - personal extern a la URV
826€ - retribució mitjana per investigador

265 - personal URV
3.500€ - retribució mitjana

per investigador 

77 - associats 
2.700€ - retribució mitjana

25 - PAS 3.200 € - retribució mitjana

163 - PDI
3.950€ - retribució mitjana

2.000 €
retribució mitjana

606
professorat

04
Balanç econòmic (*)

51%

55,5%

22,5%

21%

18%

21%
10%

2.523.277 €
ingressos totals

2.016.983 €
despeses totals

Formació a mida
i congressos

Postgrau Extensió
universitària

UOC

LLEGENDA

Inventariable Personal Cànons Despesa
corrent

LLEGENDA

(*) La diferència entre ingressos i despeses es deu a la consideració del romanent afectat.

03
Formació permanent (CFP-FURV). Activitats per import contractat

117

211

61

291
22

418

14

312

11

1.308

0-5.000 5.001-10.000 10.001-20.000 20.001-40.000 + 40.000

Nombre de
projectes (CFP)

Total facturació
(milers €)

LLEGENDA

El 80% dels projectes de menys de 10.000 € 
representen el 19% de la facturació, mentre 
que el 20% dels projectes de més de 10.000 
€ representen el 81% de la facturació. 

administració pública7

empresa privada10

associacions i fundacions3

universitat1

altres1

Origen de les empreses 
contractants
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Transferència de coneixement i de tecnologia - III

08
Perfil dels investigadors

4.600 €
retribució mitjana

145
investigadors

133 - personal  URV
5.000€ - retribució mitjana per investigador 

108 - PDI
5.700 € - retribució mitjana

23 - associats 1.850 € - retribució mitjana

2 - PAS 1.000 € - retribució mitjana

12 - personal extern a la URV 340 € - retribució mitjana per investigador

07
Balanç econòmic (*)

4.611.217 €
ingressos totals

5.103.361 €
despeses totals

Contractes Ajuts

LLEGENDA

Inventariable Personal Cànons Despesa
corrent

LLEGENDA

33,5%
66,5%

11%

28%
59,5%

(*) La diferència entre ingressos i despeses es deu a la consideració del romanent utilitzat d’anys anteriors

06
Centre de Transferència de Tecnologia i Innovació (CTTi). Projectes per import contractat

163

303
51

461
56

850

33

659

17

1.098

4

1.273

0-5.000 5.001-10.000 10.001-20.000 20.001-40.000 40.001-100.000 + 100.000

Nombre de
projectes (CTTi)

Total facturació
(milers €)

LLEGENDA

empresa privada93

administració pública46

associacions i fundacions26

empresa pública15

universitat4

altres6

Origen de les empreses 
contractants

Activitats d’RDI a través d’ens vinculats

2,95
M€ finançament

152
projectes

El 83% dels projectes de menys de 20.000 € 
representen el 34% de la facturació mentre que el 
17% dels projectes de més de 20.000 € representen 
el 66% de la facturació.
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Balanç - I

03
Impacte tercera missió

Despesa en actuacions de tercera missió URV x Multiplicador1 per milió PIB Tarragona2

Nombre de municipis amb activitats tercera missió / Municipis de Tarragona

Participants en activitats de tercera missió / Població de Tarragona >25 (Factor repetició 2,5)

Estudiants de formació permanent / població Tarragona 25<  x  <65  anys

Impacte econòmic

Impacte territorial

Impacte social

3.890

15%

4,5%

0,8%

2013

(1) Multiplicador definit a Segarra, A. et al.: El poder de les idees. Impactes de la URV sobre la societat. Publicacions URV: Tarragona, 2012
(2) PIB Tarragona 2013 estimat amb dada PIB total Catalunya

02
Valors interns

Recursos
humans

Recursos 
econòmics

Dedicació del PDI en activitats Tercera Missió / Dedicació total del PDI 6,0%

Nombre de PAS dedicat a activitats de Tercera Missió / Total de PAS (Inclòs FURV) 17,9%

Nombre anual de PDI/PAS nomenat en càrrecs en institucions/entitats 0,3%

Nombre de PDI/PAS de la URV en serveis especials 0,2%

Despeses pròpies en actuacions de Tercera Missió (€) 7.746.384

Despeses pròpies en actuacions de Tercera Missió / Pressupost (cap 1-2 URV i FURV) 7,7%

Ingressos per activitats de Tercera Missió (€) 9.698.067

Ingressos per activitats de Tercera Missió / Pressupost (cap 1-2 URV i FURV) 9,6%

2013

01
Indicadors del Pla estratègic de la tercera missió

EIXOS

Extensió cultural

Internacionalització territorial

Socioeconòmic i de governança regional

L’organització i els recursos

Social, de voluntariat i de cooperació al
desenvolupament i d’aprenentatge servei

Transferència de coneixement i de
tecnologia

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

2009 2010 2011 2012 2013

Indicador sintètic

53,1% 62,4% 62,3% 69,0% 66,1%
2009 2010 2011 2012 2013
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Entitats col·laboradores

L’activitat de tercera missió de la URV es du a terme amb el suport de les institucions i entitats següents

I també rep la col·laboració de

AJUNTAMENT D’AMPOSTA - AJUNTAMENT DE CAMBRILS - AJUNTAMENT DE MÓRA D’EBRE - AJUNTAMENT DE LA POBLA DE MAFUMET - AJUNTAMENT DE REUS - AJUNTAMENT DE LA 

SÉNIA - AJUNTAMENT DE SALOU - AJUNTAMENT DE SANTA COLOMA DE QUERALT - AJUNTAMENT DE TARRAGONA - AJUNTAMENT DE TORREDEMBARRA - AJUNTAMENT DE TORTOSA - 

AJUNTAMENT DE VALLS - AJUNTAMENT DE VANDELLÒS I L'HOSPITALET DE L'INFANT - CAMBRA DE LA PROPIETAT URBANA DE TARRAGONA - CATALUNYA BANC, SA - CENTRE D’ESTUDIS 

SENIENCS - CENTRE D’ESTUDIS SINIBALD DE MAS - CENTRE DE LECTURA DE REUS - COL·LEGI OFICIAL D’AGENTS DE LA PROPIETAT IMMOBILIÀRIA DE TARRAGONA - COL.LEGI DE NOTARIS 

DE CATALUNYA - CONSELL GENERAL DE COL·LEGIS D’ADMINISTRADORS DE FINQUES D’ESPANYA - DEGANAT DELS REGISTRADORS DE LA PROPIETAT I MERCANTILS DE CATALUNYA - 

DOW CHEMICAL IBÉRICA, S.L. - FUNDACIÓ TARRAGONA SMART MEDITERRANEAN CITY - FUNDACIÓN ENDESA - INSTITUT RAMON MUNTANER - MESA D’ALCALDES DE L’ENERGIA DE 

CATALUNYA - MUSEU D’HISTÒRIA DE CAMBRILS - MUSEU DE LES TERRES DE L’EBRE - REPSOL PETRÓLEO, SA - VALLSGENERA

Durant el 2014 han confiat en la transferència de coneixement de la URV les empreses i institucions següents

2BIND GMBH - ACTIVA MUÚTUA 2008 - ADAM BESORA - AGÈNCIA CATALANA DE L'AIGUA - AGÈNCIA DE RESIDUS DE CATALUNYA. DEPT. MEDI AMBIENT - AGÈNCIA 

DE SUPORT A L'EMPRESA CATALANA (ACC10) - AGROLAB IBERICA, SLU - AICEC-ADICAE TARRAGONA - AJUNTAMENT DE BARCELONA - AJUNTAMENT DE DELTEBRE - 

AJUNTAMENT DE FALSET - AJUNTAMENT DE MATARO - AJUNTAMENT DE VILA-SECA - AJUNTAMENT DEL VENDRELL - AJUNTAMENT DELS PALLARESOS - AJUNTAMENT 

D'HORTA DE SANT JOAN - ALO SPAIN CONGRES SL - ALTCAM AUTOMOTIVE SL - ANA ISABEL COLOM BLANCO - ARQUEBISBAT DE TARRAGONA - AS. NAC. DE FABRIC. 

CONSERVAS DE PESCADOS MARISCOS (ANFACO) - ASESORIA SERVICIOS DE INGENIERIA Y GESTION AMBIENTAL S.A.L. - ASOCIACIÓN EMPRESARIAL INNOVADORA 

DE NUTRICION Y SALUD AINS - ASOCIACION NUCLEAR ASCO-VANDELLOS II, A.I.E - ASSOCIACIO ASPERGER DEL CAMP DE TARRAGONA, ASPERCAMP - ASSOCIACIO 

CATALANA D'UNIVERSITATS PUBLIQUES - ASSOCIACIO EMPRESARIAL QUIMICA DE TARRAGONA - ATENCIO PRIMARIA ALT CAMP – AUTOESCOLA MAGÍ SL - 

AUTORITAT PORTUARIA DE TARRAGONA - AYUNTAMIENTO EL EJIDO - BASE-GESTIO INGRESSOS LOCALS  DIPUTACIO DE TARRAGONA – BAKER & MCKENZIE - BASF 

ESPAÑOLA, S.L. - BASF SONATRACH PROPANCHEM S.A. - BAYER MATERIALSCIENCE, S.L. - BIC GRAPHIC EUROPE, SA - BISE CASAMEJOR, ANNY  - BODEGAS 

COOPERATIVAS DE ALICANTE SCOOP - CANALS NADAL, SL – CAS TRAINING, SL - CENTRE DENTAL ORTHOCLINIC, SL - CENTRE MQ REUS, SA - CENTRE TECNOLOGIC DE 

LA QUIMICA DE CATALUNYA - CENTRE TECNOLOGIC EN TECNOLOGIES DE LA NUTRICIO I LA SALUT - CENTRE VINÍCOLA DEL PENEDÈS, SCCL - CENTRO DE INVESTIGA-

CION BIOMEDICA EN RED  (CIBER) - CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO INDUSTRIAL (CDTI) - CIMAX MILENIUM, SL - CLARIANT IBERICA PRODUCCION, 

S.A. - CLINICA DENTAL BEATRIZ GALLARDO BOLDO - CLINICA DENTAL DRA. Mª CARMEN ROIG FORCADELL - CLINICA DENTAL ECONOMIC, SCP - CLINICA SALUS 

MENORCA, S.L - CLINICA VETERINARIA MONTVET SL - COL·LEGI DE PERIODISTES DE CATALUNYA - COLOMER BEAUTY AND PROFESSIONAL PRODUCTS, SL - CONSELH 

GENERAU D'ARAN - CONSELL COMARCAL DE L'ALT CAMP - CONSELL REGULADOR DE LA DO PENEDES - CONSORCI D'AIGÜES DE TARRAGONA - CONSORCI 

OCUPACIO I PROM. ECONOMICA DEL VALLES OCCIDENTAL - CONSORCI PER A L'AT. SOCIAL I A LA DEPENDENCIA  - CONSORCI PER AL DESENVOLUPAMENT DEL BAIX 

EBRE I MONTSICTAIMA OUTSOURCING AND CONSULTING, SL - CULLEN INTERNATIONAL SA – D-CORE NETWORK IBERIA, SLU - DANSTAR FERMENT AG - DEPT.EDUCA-

CION, UNIVERSIDADES E INVESTIGACION.GOBIERNO VASCO - DIPUTACIO DE BARCELONA – DIARI DE TARRAGONA - DIRECCIO ASSISTENCIA PRIMARIA TARRAGO-

NA-VALLS - DOW EUROPE GMBH - EFOODPRINT SERVICES, SL. - ELDINE PATOLOGIA SL PROFESIONAL - ELECTRO-JET SA - EMPRESA MUNICIPAL MIXTA D'AIGUES DE 

TARRAGONA S.A. - EMPRESA NACIONAL DE RESIDUOS RADIOACTIVOS - ENRESA - ERCROS, SA – ESCOLA DE CAPACITACIÓ AGRÀRIA DE TÀRREGA - ESTEVE QUIMICA, 

S.A. - FEDERACIO DE COOPERATIVES AGRARIES DE CATALUNYA - FEDERACION DE EMPRESAS QUIMICAS Y PLASTICOS DE  DE ARAGON - FRAMELCO - FRANCESC 

ROVIRA GRAS - FUNDACIO  INSTITUT D'INVESTIGACIO SANITARIA PERE I VIRGILI - FUNDACIO AGBAR - FUNDACIO BLANQUERNA - FUNDACIO DR FERRAN - 

FUNDACIO ESTELA - FUNDACIO HOSPITAL ST PAU I STA TECLA - FUNDACIO PARC TECNOLOGIC DEL VI  (VITEC) - FUNDACIO PRIVADA D' INSTITUT CATALA D'INVESTIGA-

CIO QUIMICA - FUNDACIO PRIVADA ONADA – FUNDACIÓ TARRAGONA 2017 - FUNDACIO UNIVERSIDAD SAN JORGE

FUNDACION DEMOCRACIA Y GOBIERNO LOCAL - FUNDACION INLEA - FUNDACION REPSOL - FUNDACION TEKNIKER - GC DEPARTAMENT D'EMPRESA I OCUPACIO - 

GENERALITAT DE CATALUNYA - GESTIO I PRESTACIO DE SERVEIS DE SALUT - GESTIO PIUS HOSPITAL DE VALLS, SA - GREMI D'ARIDS DE CATALUNYA - GRUPO CASTILLA 

SOPORTE S.L. - HOSPITAL DE TORTOSA VERGE DE LA CINTA - HOSPITAL UNIVERSITARI DE TARRAGONA JOAN XXIII - HUNTSMAN PERFORMANCE PRODUCTS SPAIN, 

SL - IBER, ARQUEOLOGIA, PATRIMONI I TURISME, SL - ICOT - INFORMATICA I COMUNICACIONS TARRAGONA, S.A. - ICS , ANTENCIÓ PRIMARIA TERRES DE L'EBRE – 

IESEG MANAGEMENT SCHOOL (PARÍS) - INERCO INGENIERIA, TECNOLOGIA Y CONSULTORIA, SA - INICIATIVES DE DESENVOLUPAMENT EMPRESARIAL LES TAPIES SA 

- INSTITUT CATALA DE LA SALUT - INSTITUT DE DIAGNOSTIC PER LA IMATGE - INSTITUT D'ESTADISTICA DE CATALUNYA - INSTITUT D'ESTUDIS CATALANS - INSTITUT 

ESCOLA D'HOTELERIA I TURISME DE CAMBRILS - INSTITUT MUNICIPAL DE SERVEIS SOCIALS DE TARRAGONA - INSTITUT MUNICIPAL D'INFORMATICA DE BARCELONA 

- INSTITUT MUNICIPAL INFORMATICA /AJUNTAMENT DE BARCELONA - INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE (INRA) - INSTITUT PERE MATA, SA - 

INTEGRACIO I GESTIO DE RESIDUS S.L. - INTELLECT LTD - INTERNATIONAL LABOUR OFFICE - JOSEP MARIA RAFOLS VILA - JUVE & CAMPS, SA - KRUGER, NICOLE-SAR-

AH - LALLEMAND BIO,S.L. - LAS MAGNOLIAS, SL - LEAR CORPORATION HOLDING SPAIN SLU - LIMONIUM, SLU - LUCTA S.A. - MAHLE HOLDING ESPAÑA, SL - 

MARTINEZ FERNANDEZ, JOSE MIGUEL  - MESSER IBERICA DE GASES, S.A. UNIPERSONAL - MICROSYSTEMS MICROFLUIDICS FOR GENETIC - MIGUEL TORRES, SA - 

MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION - MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y TURISMO - MONESTIR DEL TALLAT, SL - MURALLES SALUT SLP - MUSEU D'HISTORIA 

DE L'AJUNTAMENT DE TARRAGONA - NELIA FERNANDEZ  - NESTLE ESPAÑA, SA - NOVUS SPAIN, SA - OLE LANGUAGES (SELE) - OPEN-SENSES, S.L.U. - OUTPUT TRADE, 

SL – PORT AVENTURA ENTERTAINMENT SA - P.S. APLICOR SA - P3E INTERNATIONAL ENGINEERING CONSULTING SL - PERITACIONES DE SEGUROS CALZADO & 

ASOCIADOS, SL - PLASTICSEUROPE AISBL - PORTS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA - PROMAX ELECTRONICA SL - PROTEUS DIAGNOSTICS, SL -. - REPSOL QUIMICA, 

S.A. - REPSOL YPF, S.A. - RESTAURANT SOL I VI SL - S.E. DE CARBUROS METALICOS SA - SAINT GOBAIN VICASA SA - SCHWARTZ HAUTMONT CM, SA - SCHWARTZ 

HAUTMONT INGENIERIA I COMERCIAL, SA - SCIAGE DU BERRY S.A.S. - SCYTL SECURE ELECTRONIC VOTING - SERVEIS DE TURISME I HOSTELERIA CAMPUS, SA - 

SERVEIS MANCOMUNATS D'INCINERACIO DE RESIDUS URBANS - SMARTOXIDE, SL – SOCIETAT CATALANA DE QUALITAT ASSISTENCIAL - SOTHIS ENTERPRISE 

RESOURCE PLANNING S.L.  - ST FRANCISCUS GASTHUIS ROTTERDAM - STAITEC-CONFIDENCE DATA, SL – SUMMAR TECNOLOGIA Y GESTIÓN SA - TECNOCONTROL 

SERVICIOS SA - TEMPLETON, WORLD CHARITY FOUNDATION, INC - TERQUIMSA - THE O-GKC PARTNERS – TODÓ & SERRES GESTORIA ADMINISTRATIVA, SL - 

TRATAMIENTOS Y RECUPERACIONES INDUSTRIALES, S.A. - TREFINOS, SL - UBE CORPORATION EUROPE, S.A. - UNIO CORPORACIO ALIMENTARIA SCCL. - UNIVERSI-

DAD CARLOS III – UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA - UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA - UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA - 

URCOTEX INMOBILIARIA SLU - UTE EBRE- FLIX - VALLS QUIMICA, SA – VÍDEO ASCÓ TV - W3IS2- INTERNET  SOLUTIONS  INFORMATION SYSTEMS


